ADHESION No. 12 AL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
SENA N°.CO1.PCCNTR.1471299 DE 2020, SUSCRITO ENTRE EL SERVICIO
7A‘ NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA, LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA Y EL MUNICIPIO DE CALDAS - ANTIOQUIA

Entre los suscritos CARLOS MARIO ESTRADA MOLINA, identificado con cédula de ciudadania
N°® 71.618.070, nombrado mediante Decretc N° 1705 del 04 de septiembre de 2018 y
posesionado mediante acta No. 101 del 11 de septiembre de 2018, en su calidad de Director
General, debidamente facultado para suscribir el presente convenio de adhesién, quien actua en
nombre y representacion del SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE — SENA, con NIT.
899.999.034-1, establecimiento plblico del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo,
regido por la Ley 119 de 1994 y el Decreto 249 de 2004, que en adelante y para todos los efectos
del presente contrato se denominaré el SENA, y JAIME FRANKY RODRIGUEZ, identificado con
Cédula de Ciudadania No. 19.343.653, quién en su condicién de Vicerrector de la Sede Bogoté
de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, nombrado mediante Resolucion 500 del 3 de
mayo de 2018 y posesionado mediante Acta 082 del 4 de mayo de 2018, debidamente facultado
por el articulo 13,numeral 9 del Manual de Convenios y Contratos de la Universidad Nacional de
Colombia, adoptado mediante Resolucién de Rectoria 1551 del 19 de diciembre de 2014, actda
delegado en funcién contractual de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA con NIT.
898.999.063-3, ente universitario auténomo de orden nacionai, vinculado al Ministerio de
Educacion Nacional, con régimen especial y quien en adelante y para todos los efectos del
presente contrato se denominara LA UNIVERSIDAD; y de otra parte MAURICIO CANO
CARMONA, identificado con la cédula de ciudadania No. 98.661.550 expedida en Envigado,
quien obra en nombre y en representacion del MUNICIPIO DE CALDAS, en su calidad de Alcalde
Municipal de Caldas, nombrado mediante acta de posesién No. 001 ante Notaric Unico del
Circulo de Caldas de] dia 1° de enero de 2020; debidamente facultado por el literal ¢, numeral 3,
articulo 11 de la Ley 80 de 1983 para SUSCFIDIF el presente documento y quien en adelante se
llamara EL MUNICIPIO DE CALDAS, hemos acordado suscribir la presente adhesién al Contrato
Interadministrativo No.CO1.PCCNTR.1471299 de 2020, suscrito entre el SENA y la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES:

1- Que para estimular el apoyo financiero del Fondo Emprender - FE a iniciativas empresariales
y ampliar su cobertura promoviendo relaciones de cooperacién con entidades, instituciones
o personas juridicas de caracter plblico o privado, nacional o internacional, de conformidad
con las normas que lo regulan, el Consejo Directivo del Servicio Nacional de Aprendizaje
SENA en el Acuerdo 000010 del 2019, establecié ias condiciones para la suscripcion de
convenios de adhesion, a través de los cuales se aporten recursos financieros en dinero
destinados para este propésito.

2- Que la UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA y el SENA suscribieron el dia 23 de abril
de 2020 el contrato se interadministrativo No.CO1.PCCNTR.1471288, cuyo objeto es
“Contratar los servicios de gestién y operacién de los recursos del Fondo Emprender para
garantizar la administracién de los recursos asignados a cada plan de negocio y la
implementacion de los mismos, conforme al modelc 4k y fos hneam.renros de! SENA y el
Fondo Emprender, como también brindar soporte técnico, administrative, juridico, financiero
a los procesos que requiera el SENA Fondo Emprender para su o,oeramén, ademas de
adelantar las acciones necesarias para la recuperacion de Ja cartera.”

3- Que en los numerales 1, 2, 5, 8 y 29 de la cladusula quinta del contrato interadministrativo
No.CO1.PCCNTR.1471289 de 2020, OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA
se contemplan: 1. Ejecutar los trémites presupuestales y financieros necesarios para la
inclusion de los recursos y entrega de los mismos conforme las instrucciones de la Direccién
de Empleo y Trabajo del SENA; 2. Realizar la Gestidén financiera de los recursos para la
€jecucion del objeto contractual; 5. Adelantar y coordinar los trémites convenidos ante las
instancias, que sean necesarias para el desarrollo del contrato; 9. Cumplir ias
programaciones de convocatorias 0 procesos, que. el SENA determine como
direccionamiento del Fondo Emprender, asi como lo determinado en ios manuaies y normas
reglamentarias del Fondo Emprender, aplicables al cumplimiento del objeto y obiigaciones
contractuales; y, 29. Realizar las acciones necesarias para la ejecucién de Ios recursos de
acuerdos y convenios nacionales & internacionales obtenidos de posibles aportantes al
Fondo Emprender, asi como los recursos incorporados en contratos de aghesion suscritos
en el marco del Acuerdo 0010 de 2019, o la norma que se encuentre vigente para tal efecto

y los respectives manuales /
4- Que el Acuerdo 0010 del 2019 determina en su articuic 28 que: "APQORTES: Las entidadg

instituciones y personas juridicas de carécter publico o privade, nacional o ;nremacrohal

podréan hacer aportes financieros en dinero al Fondo Emprender, con el fin de apoyar /a

gfecucion de proyectos para soporte del emprendimiento, asi como la ase#oqa
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acompafiamiento, puesta en marcha y financiacién de los proyectos o Iniciativas
empresariales, con sujecion a su reglamento interno y mediante la suscripcion de un
convenio o contrato con el Director General del SENA, en su calidad de Director Ejecutivo
del Fondo Emprender”.

5- Que mediante oficio de fecha 9 de julio de 2020 el alcalde municipal de Caldas manifesté su
intencion de adherirse al Fonde Emprender, con el fin de fortalecer el desarrollo econémico
y el fomento de una cultura y espiritu emprendedor en Colombia.

6- Que EL MUNICIPIO DE CALDAS y el SENA suscribieron acta de concertacién, mediante la
cual EL MUNICIPIO DE CALDAS, se compromete a adherirse en una canvocatoria cerrada
al Fondo Emprender, aportando recursos al Fondo para esta. La cuantia de la convocatoria
sera de MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS MONEDA LEGAL ($1.500.000.000.00),
compromiso que a la fecha se mantiene.

7- Que, para la presente vigencia, El MUNICIPIO DE CALDAS cuenta con la reserva
presupuestal N°1135 del 31 de julio de 2020 por valor de SEISCIENTOS MILLONES DE
PESOS MONEDA LEGAL ($600.000.000,00) expedida por el municipio de Caldas.

8- Que el Fondo Emprender aportaré para la convocatoria NOVECIENTOS MILLONES DE
PESCS MONEDA LEGAL ($90Q.000.000,00) que estaran disponibles al momento de
aperturar ta conypcatoria conforme & lo establecido en el Acuerdo 10 de 2019.

De conformidad con los considerandos anteriores, las partes acuerdan suscribir la presente
adhesidn que se rige por las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA., - OBJETO: El presente documento tiene por objeto la adhesion del MUNICIPIO DE
CALDAS, al contrato interadministrativo No.CO1.PCCNTR.1471299 de 2020, suscrito entre [a
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA y el SENA, particularmente para financiar proyectos
e iniciativas empresariales presentadas en convocatoria cerrada llevada a cabo por el FONDO
EMPRENDER - SENA en el marco del contrato interadministrativo No.CO1.PCCNTR.1471299
de 2020 suscrito entre el SENA y [a UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA.

PARAGRAFO PRIMERO: La financiacién de los proyectos se hara con base en las metodologias
desarrolladas por el SENA para aplicar a los recursos del FONDO EMPRENDER conforme con
el Acuerdo 0010 de 2018.

PARAGRAFO SEGUNDOQ: Las especificaciones técnicas de la(s) convocatoria(s) y la operacion
derivadas de estas, se desarrollaran de conformidad con la normatividad del Fondo Emprender
y especiaimente a o regulado por el Acuerdo 0010 de 2019 o la norma de la modifique, derogue
o sustituya.

SEGUNDA. - VALOR ADHESION: EL MUNICIPIO DE CALDAS, se adhiere al contrato
interadministrativa No.CO1.PCCNTR.1471299 de 2020 y para tal efecto adiciona al mismo la
suma de SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS MONEDA LLEGAL ($ 600.000.000,00), recursos
gue se encuentran amparados con la reserva presupuestal nimero 1135 del 31 de julio de 2020
por valor de SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS MONEDA LEGAL ($ 600.000.000,00),
expedida por el Municipio de Caldas.

TERCERA: El SENA, destinara de los recursos del Fondo Emprender una contrapartida de
NOVECIENTOS MILLONES DE PESOS MONEDA LEGAL ($900.000.000,00), de los recursos
transferidos a la UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA en virtud del contrato
interadministrativo No.CO1.PCCNTR.1471289 de 2020 y en el marco de lo sefialado en el
Acuerdo 10 de 2019 emitido por el Consejo Directivo del SENA o la norma de la modifique,
derogue o sustituya.

PARAGRAFOQ PRIMERO: Los recursos que se encuentren asignados por el Consejo Drrectwo/ ¢
Nacional del SENA gue no sean ejecutados por el emprendedor se integraran a la bolsa de :
recursos del Fondo Emprender. /

PARAGRAFO SEGUNDO: Los costos administrativos de la presente adhesién se haré_rr'{ con
cargo de los recursos que posee el Fondo Emprender.
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CUARTA. - FORMA ENTREGA DE RECURSOS APORTADOS: E! valor absoluto de los
recursos que aporta EL MUNICIPIO DE CALDAS seran transferidos a la cuenta que determine
la tesoreria de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes. Ef plazo se contara a partir del dia habil siguiente a la recepcion de la comunicacion
de apertura de la cuenta por parte de la Universidad Nacional.

PARAGRAFO: EL MUNICIPIO DE CALDAS deberd cancelar los costos que genere la
transferencia de los recursos que trata esta cldusula, estos seran independientes de ios recursos
aportados, y estaran a cargo del MUNICIPIO DE CALDAS.

QUINTA. - RENDIMIENTOS FINANCIEROS: Los rendimientos financieros generados por los
recursos aportados por EL MUNICIPIO DE CALDAS en la presente adhesion son del
MUNICIPIO DE CALDAS; estos se comienzan a generar una vez se realice el giro de los
recursos a la cuenta establecida para la adhesion y hasta el traslado de los mismos a |z fiduciaria
para la ejecucion de los planes de negocio con asignacién de recursos por parte del Consejo
Directivo Nacional del SENA.

PARAGRAFO: EL MUNICIPIO DE CALDAS podra solicitar los rendimientos financieros de los
recursos no asignados por medio de carta suscrita por el alcalde del municipio, remitida al
supervisor del SENA de la presente adhesion y a la Universidad Nacional de Colombia, en la que
se sefiala la periodicidad de giro (si aplica), nimero de cuenta a ia cual se debe girar &l valor
correspondiente a que haya lugar, anexando certificacién bancaria con fecha de expedicién no
mayor a 30 dias. La UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA comunicara los rendimientos
generados con corte a la fecha de giro y realizara el giro dentro de los 30 dias calendario al
recibido de la comunicacién.

SEXTA. - CONTROL DE RECURSOS. Los recursos aportados por el adherente en el presente
documento estaran bajo seguimiento financiero del MUNICIPIO DE CALDAS, atendiendo las
siguientes premisas determinadas en e! Marco Conceptual para ia preparacién y presentacidn
de informacion financiera de las entidades de gobierno, emitido por la Contaduria General de la |
Nacidn y demas normas que lo complementen, asi:

1) El ente adherente establecera en la presente adhesién el uso y destinacién de los
recursos aportados, los cuales se encuentran pactados en el acta de concertacion, y se
desarrollaran en los términos y condiciones de Ia convocatoria. El ente adherente a la suscripcion | &
de la presente adhesién no pierde la capacidad de la entidad para usar el recurso aportade o
definir el uso que el tercero debe darle, para cbtener potencial de servicio o para generar
beneficios econémicos futuros.

2) La calidad con la que se entregan los recursos al operador del Fondo Emprender sera a
titulo de administracioén y en ningln caso incrementaran el patrimonio del operador o del Fondo
Emprender — SENA. La titularidad legai de los recursos seguira siendo del ente adherente con
posterioridad a la presente adhesion.,

3) El adherente definira dentro de las condiciones del documento de adhesién la poblacién
objetivo, sectores eccnémicos, lugares de focalizacion de los recursos aportados en la presente
adhesion y la forma de garantizar que el recurso se use para Ios fines previstos conforme a la
normatividad del Fondo Emprender, acta de concertacién y términos y condiciones de la
convacatoria. El ente adherente también definira el acceso al recurso o la posibilidad de negar o
restringir su uso por parte del SENA o la UNIVERSIDAD NACIONAL.

4) Los recursos no ejecutados que correspondan al aporte del Municipio en el marco de la
presente adhesion se reintegrara al adherente, al igual que los rendimientos generados de los
recursos no ejecutados de la convocatoria. EL Municipio ostenta un derecho exigible scbre el
potencial de servicio o sobre la capacidad de generar beneficios econémicos derivados de los
recursos aportados.

5) Los recursos aportados estardn destinados a la financiacion de ideas de negocics, las
partes acuerdan considerar los recursos aportados como de “Capital de Riesgo”. Los riesgos
derivados de la presente adhesion estaran a cargo en un 100% por el adherente en proporcion
a los recursos aportados en cada una de las convocatorias,

SEPTIMA. - PLAZO: El término de duracidn de la presente adhesion comienza a partir de su
perfeccionamiento y cumplimiento de requisitos de ejecucion, y su vencimiento se sujeta al plazo
de ejecucion del contrato interadministrativo No.CO1.PCCNTR. 1471299 de 2020. .

{
OCTAVA.- OBLIGACIONES DE LAS PARTES: A) OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO DE
CALDAS: Debera cumplir, ademas de las obligaciones propias de esta adhesion las siguientes:
1) Girar a la UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA el valor absoluto de adhesion, es decir
la suma de SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS MONEDA LEGAL ($600.000.000,00),
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asumiendo el GMF y todos los impuestos y costos a gue haya lugar para el giro de estos
recursos a LA UNIVERSIDAD NACIONAL: El plazo se contara a partir del dia habil siguiente
a la recepcion de la comunicacion de apertura de la cuenta por parte de |la Universidad Nacional.
2) Informar a'la UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA dentro de los freinta (30) dias
siguientes z la publicacién del informe de asignacién de recursos por parte del Consejo Directivo
del SENA, publicado en el portal web del Fondo Emprender, sobre la destinacion que dara a los
recursos que hubieren aportado y que no fueron asignados, con el fin de que [a UNIVERSIDAD
NACIONAL DE COLOMBIA realice los tramites administrativos a que haya lugar. 3) Suministrar
de, manera oportuna y completa la informacién que solicite a la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CCLOMBIA. 4) Realizar el acompafiamiento para el apoyo de los proyectos que apliquen a las
convocatorias generadas bajo esta adhesion, en las fases de formulacién y ejecucion. 5) Las
demas derivadas del Contrato No. CO1.PCCNTR.1471299 de 2020 que le sean aplicables y la
nermatividad que rija al Fendo Emprender. B) OBLIGACIONES DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE COLOMBIA: Ademas de las obligaciones derivadas del contrato No.
CO1.PCCNTR.1471299 de 2020, se compromete tinicamente para los efectos del presente
documento de adhesién a las siguientes: 1) Informar al MUNICIPIO DE CALDAS, la aprobacion
y asignacién de los recursos por parte del Consejo Directivo del SENA, a través de la publicacion
de los informes en el portal web del Fonde Emprender, dentro de los tres (3) dias siguientes al
recibo oficial de la informacion suministrada por parte del SENA. 2) Adelantar los tramites
administrativos necesarios para ejecutar los recursos aportados por EL MUNICIPIO DE CALDAS
y que no hubieren sido asignados o efectuar la respectiva devolucién segun el caso, previa
solicitud del MUNICIPIO DE CALDAS y aval de la supervision. 3) Desembolsar al MUNICIPIO
DE CALDAS, los rendimientos financieros generados por concepto de los recursos que hubieren
aportado en la presente adhesion de confermidad con lo establecido en el paragrafo de clausula
quinta de la presente adhesién o una vez se liquide la presente adhesion. 4) Efectuar la
devolucién de los recursos al MUNICIPIO DE CALDAS que no fueron asignados por parte del
Consejo Directivo Nacional del SENA, previa solicitud del MUNICIPIO DE CALDAS y aval de la
supervisién. 5) Efectuar la devolucién de los recursos al MUNICIPIO DE CALDAS, que no fueron
gjecutados, correspondiente a los contratos de cooperacion empresarial, por concepto del valor
aportado por EL MUNICIPIO DE CALDAS, contra cierre o acta de liquidacion de los contratos
de cooperacion empresarial o acta de liquidacién de la presente adhesién. 6) Formular por escrito
las observaciones y sugerencias que estime conveniente en desarrollo del objeto de la presente
adhesion. 7) Elaborar los informes de gestién mensuales sobre el avance de la adhesién para su
remisién al SENA. 8) Dar apertura a la cuenta de ahorros en la cual se manejaran los recursos.
C) OBLIGACIONES DEL SENA 1) Apoyar a través del equipo de gestores en la asesoria a los
proyectos de las personas que cumplan con los requisitos establecidos en el Acuerdo 010 de
2019 del Fondo Emprender. 2) Remitir al MUNICIPIO DE CALDAS el informe de gestidn
correspondiente a lz adhesion que elabore la UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA.
3)Realizar la adicidn del valor del contrato interadministrativo No, CO1,PCCNTR. 1471299 de
2020, atendiendo las actividades gue se desarroliaran en virtud de esta adhesion y del porcentaje
del 3.5% de la cucta de gerencia que le corresponde a la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA D) OBLIGACIONES DE TODAS LAS PARTES: El valor de la convocatoria sera
pactado y acordado con el SENA y MUNICIPIO DE CALDAS, y sumonto deberd tener en cuenta
el descuento por gravamen de movimientos financieros y demas costos a que haya lugar que se
aplican sobre los aportes de!l MUNICIPIQO DE CALDAS, dado que estos recursos deberan ser
girados a la fiduciaria para tramitar los desembolsos que soliciten los emprendedores
beneficiarios de la convocatoria que se realice en el marco de la presente adhesién. Salvo
acuerdo en contrario, el costo de GMF por el giro de los recursos desde la cuenta de ahorros de
la Universidad Nacional de Colombia hacia la Fiduciaria serd reconocido como un costo
administrativo de la presente adhesitn de conformidad con lo establecido en el parrafo segundo
de la clausula tercera de la presente adhesion.

PARAGRAFO: Procedimiento para efectuar devolucién no asignados y/o no ejecutados de los
recursos al MUNICIPIO DE CALDAS: Se establece asi: a) Solicitar a la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE COLOMBIA por escrito por parte del Representante legal del MUNICIPIO DE
CALDAS, la devolucion de recursos, identificando ia sustentacion de la misma e informando el
numero de cuenta a la cual se le debe girar el valor correspondiente a que haya lugar, anexando
certificacién bancaria con fecha de expediciébn no mayor a 30 dias. b) La UNIVERSIDAD
NACIONAL DE COLOMBIA elaborara el informe de ejecucién financiera, segin el modelo

establecida por el SENA y debidamente cenciliado con la fiducia, el cual serd enviado a la /]

Supervision del presente contrato de adhesion, para que emita su concepto y avale el valor @
devolver. ¢) La UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA una vez emitido el concepto
definitivo por parte del Supervisor sobre la solicitud de devolucion, procederd a realizar:el glro
correspondiente en un término no mayor a 60 dias.

b

- e

/
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NOVENA - SUPERVISION: La supervision de Ia presente adhesién al Contrato
No.CO1.PCCNTR.1471299 de 2020, serd ejercida por el Coordinador Nacional de
Emprendimiento de la Direccién General del SENA, quién debera velar por el cumplimiento de lo
establecido en el Manual de Interventoria del SENA, vigente y ejercer la supervisién de acuerdo
con lo establecido en dicho manual.

PARAGRAFO: El adherente podra asignar un supervisor el cual realizaré seguimiento a los
recursos aportados por EL MUNICIPIO DE CALDAS. Esta designacién deberé realizarse por
escrito y se informara al Supervisor del SENA.

DECIMA. - TERMINACION UNILATERAL. La terminacién unilateral por parte del SENA
procedera conforme a las siguientes causales:

1. Cuando las exigencias del servicio publico lo requieran o la situacion de orden publico lo
imponga.

20. Por cesacion de pagos, concurso de acreedores o embargos judiciales del adherente que
afecten de manera grave el cumplimientc del contrato.

PARAGRAFO. La Universidad Nacional informar4 al SENA, cuando proceda alguna de estas
causales para realizar el acto que dé por terminada la adhesion.

DECIMA PRIMERA. - MODIFICACION- PRORROGA- TERMINACION ANTICIPADA: De
comun acuerdo entre las partes, se podra modificar, prorrogar o dar por terminada
anticipadamente la presente adhesién, previo acuerdo escrito entre las partes, cuya solicitud
debera hacerse con un término no menor a treinta (30) dias antes de su vencimiento, mediante
acta o contrato suscrito para el efecto.

PARAGRAFO: Para proceder con la terminacion anticipada o liquidacién de la presente
adhesion, es requisito que la totalidad de fa contratacion derivada (contratos de cooperacion
empresarial) suscritos en e! marco de la presente adhesién, se encuentra debidamente
liquidados y/o terminacion.

DECIMA SEGUNDA. - LIQUIDACION: Las partes acuerdan que una vez terminado el contrato
ya sea por vencimiento del plazo o por terminacion anticipada se procedera a su liquidacién, para
lo cual se suscribira un acta dentro de los cuatro (4) meses siguientes a |a fecha de terminacion.
Si EL MUNICIPIO DE CALDAS, no se presenta a la liquidacién, el Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA y la UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA procederd a liquidar el
contrato de conformidad con lo establecido en el articulo 11 de la ley 1150 de 2007.

DECIMA TERCERA - INTEGRALIDAD: Las disposiciones, condiciones, manuales, reglamentos,
resoluciones, vigentes a la fecha del documento, asi como el clausulado del contrate
No.CO1.PCCNTR.1471299 de 2020, forman parte integral del presente convenio de adhesién.

DECIMA CUARTA. - REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: La presente
adhesion se perfecciona con la firma de las partes; y para su ejecucién se requiere la expedicion
del respectivo registro presupuestal por parte del MUNICIPIO DE CALDAS.

Para constancia se firma el 30 de noviembre de 2020

POR EL SENA: POR LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA:
O Firmado digitalmente
| J& M /QH’)‘M/ por CARLOS MARIO ( M_
. ESTRADA MOLINA _
CARLOS MARIO ESTRADA MOLINA JAIME FRANKY RODRIGUEZ

Director, General Vicerrecfor de la Sgde Bogota

Por SENA:
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Vo.Bo. Dr. Oscar Julidn Castaffo Barrete, - Director Juridicoc™
Wo Bo, Dr Herndn Fuentes— Director de Emplec y Trabaje. "«sf{ =
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